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LEADERVIEW360
Osszefoglalo riport

Bevezetd
Ez a riport hét alapvetd vezetdi kompetenciarol ad Onnek visszajelzést.

A riport 6sszehasonlitja az On sajatmagéra vonatkozo értékelését azokéval, akik visszajelzést adtak Onnek a LeaderView360 kérd6iv segitségével. A
kovetkez6 tipusu és szamu értékel6k vettek részt a felmérésben:

Ertékelt 1
Felettes 1
Kolléga 4
Beosztott 3

A riport tartalma a kovetkezé:

+" Kompetenciak leirasa

¥ Onismereti Matrix

¥ Kompetencia - Osszefoglalo

¥ Viselkedési jellemzék - Osszefoglald

+" Leggyakoribb és Legritkabb Viselkedések
»" Magas és Alacsony Viselkedési Jellemzdk
¥ Egyéni megjegyzések - Osszefoglalé

¥ Utmutaté a Fejlesztési Tervhez

Zoltan Kovacs © 2012 Envisia Learning



LEADERVIEW360
Kompetenciak leirasa

LeaderView360

Problémamegoldas
Tervezés

Ellenorzés
Onmenedzselés
Kapcsolatok menedzelése
Vezetés

Kommunikacioé

LEADER VIEW 360 ERTEKGYAKORISAGI SKALA

1 Komoly fejlédésre van sziikség
2 Fejlédésre van sziikség

8 Kompetencia megléte

4 Hatékony

5 Nagyon hatékony

NA  Nem megdfigyelhetd, illetve nem
hozzaférhetd
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LEADERVIEW360
Onismereti Matrix bemutatasa

BEVEZETO

Kutatasi eredmények szerint az erésségeinkrél és a fejlesztendd tertleteinkrél valo tudas elengedhetetlen a sikeres és a hatékony munkavégzéshez. Az
Onismereti Matrix lehetséget teremt arra, hogy a LeaderView360 altal mért kompetencidk alapjan az 6nmaga altal adott értékelést 6sszehasonlitsa

masokéval (pl. munkatarsakéval, kozvetlen felettesekével, stb.).

A kdvetkezdkben az dsszes értékeld altal adott pontszam atlaga az On sajatmagara vonatkozé értékelésével lesz dsszhasonlitva. Mindez grafikusan az
alabbi négy negyed egyikében jelenik meg. Az Onismereti Matrix négy kategériaba sorolhaté:

v" Lehetséges Erésségek - Az ebben a negyedben talalhaté kompetenciakban az értékeldk altal adott pontok magasabbak, mint az 6nmagara

vonatkozo értékelése.
¥ Egyértelmi Er6sségek - Az ebben a negyedben talalhaté kompetenciakra mind

6nmaga, mind pedig az értékel6i csoportok magas pontot adtak.

¥" Lehetséges Fejlesztendd Teruletek - Az ebben a negyedben talalhaté kompetencidkban az értékeldk altal adott pontok alacsonyabbak, mint az

onmagara vonatkozo értékelés.

+" Egyértelmi Fejlesztendd Terlletek - Az ebben a negyedben szereplé kompetenciakat mind 6nmaga, mind pedig az értékel&i csoportok

alacsonynak értékelték.

‘S Magas Lehetséges erésségek Egyértelmi Erésségek
x m
o9
2
s g Alacsony Egyértelm( Fejlesztend® Terlletek Lehetséges fejlesztend6 terlletek
I
Alacsony Magas

Onértékelés
Az Onismereti Matrix hasznalata

v" El8sz0r vizsgalja meg, milyen kompetenciak talalhatok a négy negyedben.

¥ Ezt kdvetben tanulmanyozza az egyes kompetenciakat és gondolja végig, van-e kdzottik kapcsolat. Vegye sorba melyek azok, amik a Egyértelmi

Erésségek, illetve a Lehetséges Erdsségek kategoridiba tartoznak.

+" Végll pedig gondolja at, hogyan tudna névelni a hatékonysagat azokban a kompetenciakban, melyek az Egyértelm(i, vagy a Lehetséges

fejlesztési terlletek kategoriajaba kerUltek.
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LEADERVIEW360

Onismereti Matrix
Ertékelt - Osszes értékeld (N = 8)

Magas 5 Lehetséges Erésségek Egyértelmi Erésségek| Atlagértek

Ertékelt Osszes

|
| értékeld
|
| Egyértelmii Er6sségek
3 A. Problémamegoldas 4.67 3.96
| B. Tervezés 4.33 4.04
1 C. Ellendrzés 433 400
4 | g A . . e
: Lehetséges Fejlesztend6 Teriiletek
L] D. Onmenedzselés 4.20 3.29
E. Kapcsolatok menedzelése 4.33 3.38
G . F. Vezetés 433 345
E G. Kommunikacié 3.83 3.53

”

Osszes értékeld pontja
w

2
Lehetséges Fejlesztend§
Alacsong Egyértelm( Fejlesztendd Teruletek Teriletek]
1 2 3 4 5
Alacsony Ertékelt pontja Magas
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LEADERVIEW360

Onismereti Matrix
Ertékelt - Felettes (N = 1)

Magas 5

Felettes pontja
w

Lehetséges Erésségek

Egyértelmi Fejlesztendé Teriletek

Egyértelmi Erésségek|

Egyértelmii Er6sségek
A. Problémamegoldas
B. Tervezés
G c C. Ellendrzés
F D. Onmenedzselés
B E. Kapcsolatok menedzelése
D E F. Vezetés
G. Kommunikacio

Lehetséges Fejlesztend§
Terlletek]

Alacsony
1

Alacsony

Zoltan Kovacs
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3
Ertékelt pontja

4 5
Magas
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Atlagérték

Ertékelt Felettes

4.67
4.33
4.33
4.20
4.33
4.33
3.83

4.00
4.00
417
3.80
3.80
417
4.20



LEADERVIEW360

Onismereti Matrix
Ertékelt - Kolléga (N = 4)

Magas 5

Kolléga pontja
w

Lehetséges Erésségek

Egyértelmi Fejlesztendé Teriletek

Egyértelmi Erésségek|

Egyértelmii Er6sségek
A. Problémamegoldas
B. Tervezés

C. Ellendrzés

B A Lehetséges Fejlesztend6 Teriiletek
c D. Onmenedzselés
E. Kapcsolatok menedzelése
F. Vezetés
G F G. Kommunikécié
D

Lehetséges Fejlesztend§
Terlletek]

Alacsony
1

Alacsony
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3
Ertékelt pontja

4 5
Magas
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Atlagérték

Ertékelt Kolléga

4.67
4.33
4.33

4.20
4.33
4.33
3.83

4.00
4.00
3.83

3.16
3.33
3.48
3.50



LEADERVIEW360

Onismereti Matrix
Ertékelt - Beosztott (N = 3)

Magas 5 Lehetséges Erésségek

Beosztott pontja
w

Egyértelmi Erésségek|

Egyértelmii Er6sségek
A. Problémamegoldas

C. Ellendrzés

wo

Lehetséges Fejlesztend6 Teriiletek

|
|
|
|
|
|
|
| B. Tervezés
|
|
|
|
1 A D. Onmenedzselés

*********************************************************** E. Kapcsolatok menedzelése

F. Vezetés
G. Kommunikacio

2
Lehetséges Fejlesztend§
Alacsong Egyértelm( Fejlesztendd Teruletek Teriletek]
1 2 3 4 5
Alacsony Ertékelt pontja Magas
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Atlagérték

Ertékelt Beosztott

4.67
4.33
4.33

4.20
4.33
4.33
3.83

3.89
4.11
417

3.29
3.31
3.17
3.39



LEADERVIEW360
Bevezet) - Teljesitmény faktorok

Grafikonjainak értelmezése

A kovetkez6 oszlopdiagram a LeaderView360 mind a hét kompetenciacsoportjaban dsszehasonlitja az atlagpontszamok alapjana az énmagara vonatkozé
megfigyeléseket az értékelSi csoportokéval. Minden egyes értékeldi csoport és pontszam kildn jelenik meg. A nyerspont atlagok és az értékelék széma a
jobb oldalon van feltlintetve, mig az oszlopokban lathaté vékony vonal pedig a valaszok szérédasat mutatja.

Az értékel6i csoportok kdzotti masfél pontnyi, illetve az annal nagyobb kiilénbségek fontos eltérésekre utalhatnak. Ez alapjan minden LeaderView360
grafikon kénnyen értelmezhetd. Onnek és a tébbi valaszadonak az alabbi étfoku skalan kellett értékelnie a megfigyelt viselkedésekelemeket:

A kovetkez6 grafikonokon a hatékonysagra vonatkozo értékek a kdvetkezéképpen jelennek meg:

Komoly fejlédésre van szikség
Fejlédésre van szikség
Kompetencia megléte
Hatékony
Nagyon hatékony
A Nem megfigyelhet6, illetve nem hozzaférhetd

ZaORWN =

Atl. Az “Atl.” az atlagos pontszam roviditése, amit a vonal hosszuisaga mutat.
N Az "N" azoknak az értékel6knek a szama, akik megvalaszoltak az adott kompetenciara vonatkozo kérdéseket.
NV Az "NV" azt jelenti, hogy az adott kérdésre az értékel6k nem valaszoltak.

AV Az "AV" az anonimitas védelmét jelenti. Példaul abban az esetben, ha az értékel6k szama nem érte el a meghatarozott minimumot, az anonimitas
védelme miatt a pontszam nincs feltlintetve.

Zoltan Kovacs © 2012 Envisia Learning



Problémamegoldas

Tervezés

Ellenorzés

Onmenedzselés
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LEADERVIEW360
Kompetencia - Osszefoglal6

oa-0

oa-0
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Kapcsolatok menedzelése

LEADERVIEW360
Kompetencia - Osszefoglal6 (folytatas)

Vezetés

Kommunikacio

Zoltan Kovacs
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Zoltan Kovacs

LEADERVIEW360
Viselkedési jellemzék - Osszefoglald

A kovetkezOkben az egyes LeaderView360 viselkedési jellemz8k atlagpontszama szerepel, az 0sszes értékeld csoport szerint. (Az 5-es skalan a
magasabb értékek felel meg a gyakrabban medgfigyelt viselkedési jellemz&knek.) Az eredmény helyén megjelenhet az AV rovidités, ami az anonimitas

védelmét jelenti. (Példaul abban az esetben, ha az értékelék szama egy értékel csoportban nem érte el a meghatarozott minimumot, akkor a névtelenség
érdekében az eredmények itt nem jelennek meg.) Az NV rovidités arra utal, hogy az adott kérdésre az értékel6k nem adtak valaszt. A kompetenciak az

atlagpontszamok alapjan csokkend sorrendben vannak feltlintetve.

Az atlagpontszam mellett zardjelben talalhatod értek az értékel6k egyetértését mutatja. Ez a statisztikai érték 0-tél 1-ig terjedhet. Minél nagyobb ez az

értek, annal nagyobb a kovetkezetesseg és az egyetértés az ertékeldk kozott. Az "1" az értékelok teljes egyetértését fejezi ki, mig ha a pontszam a 0-hoz
kozelit, az azt jelenti, hogy az értékeldk kdzott nagyobb egyet nem értés mutatkozik abban, milyen gyakran mutatja On az adott viselkedést. Ha az érték
kisebb mint 0.50, az azt jelzi, hogy nem biztos, hogy az adott atlagpontszam megfeleléen mutatja, miként latja Ont az értékel6k dsszesége.

Kérdések Ertékelt Felettes Kolléga Beosztott Atlagérték
Tervezés 4.33 (0.76) 4.00 (1.00) 4.00 (0.71) 4.11 (0.63) 4.04 (0.69)
Célok és feladatok kitizése - Vilagos, specifikus, megvaldsithaté és mérhetd 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.67 (0.76) 4.25 (0.78)
célokat t0z ki maganak és a szervezetnek.

Jovo tervezése - Jovdbeni munkaja teljesitésére vilagos fontossagi sorrendet, 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.00 (0.50) 4.33 (0.76) 4.13 (0.61)
célokat és Iépéseket allit fel.

Valtozasokhoz valé alkalmazkodas - Kész arra, hogy médositson a terveken és 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.33(0.76) 3.75(0.78)
feladatokon a valtozo kérilményeknek és szituacioknak megfeleléen.

Ellendrzés 4.33 (0.63) 4.17 (0.81) 3.83 (0.63) 4.17 (0.75) 4.00 (0.68)
Kotelezettségeknek valé megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.25 (0.78) 4.33 (0.76) 4.25 (0.78)
Végigviszi a feladatokat a terveknek megfelelden.

A munka kivalé mindséga elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.25 (0.78) 4.33 (0.76) 4.25 (0.78)
alapos, végig megfeleld és teljes mértékben megfelel a szabvanyoknak.

Tervek és hataridok betartasa - Koveti az litemezést, iddben kész van a 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.33 (0.76) 4.13 (0.83)
munkaval az eldzetes terveknek és egyezményeknek megfelelden.

Magas produktivitas fenntartasa - Elkésziil a dolgokkal. Sok munkat végez el. 5.00 (1.00) 5.00 (1.00) 3.75(0.78) 4.00 (1.00) 4.00 (0.75)
Aktiv és hatékony marad. Segit, hogy masok és sajat ideje hatékonyan legyen

hasznalva.

Teljesitmény figyelemmel kdvetése és ellendrzése - Tisztaban van a 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.75 (0.59) 4.33 (0.76) 4.00 (0.65)

torténésekkel. Tudja a folyamatban 1évé munka allapotat. Biztositja, hogy a
munka az iranyelveknek megfelelden késziljon el.

© 2012 Envisia Learning
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LEADERVIEW360

Viselkedési jellemzék - Osszefoglald (folytatas)

Kérdések Ertékelt Felettes Kolléga Beosztott Atlagérték
Ellendrzés 4.33 (0.63) 4.17 (0.81) 3.83 (0.63) 4.17 (0.75) 4.00 (0.68)
Események szervezése és levezetése - A munkat a sziikség szerinti 3.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.00 (0.50) 3.67 (0.76) 3.38 (0.57)
erdforrasok, tervek dsszegy(jtésével alapozza meg.

Problémamegoldas 4.67 (0.76) 4.00 (1.00) 4.00 (0.71) 3.89 (0.72) 3.96 (0.73)
Uj 6tletek alkotasa - Gyorsan talal ki Uj 6tleteket. Nincs hianya &tletekben, ha uj 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.25 (0.78) 4.00 (1.00) 4.13 (0.83)
munkavégzési modrol vagy nehézségek leklizdésérdl van szo.

Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.00 (0.65) 4.00 (0.59) 4.00 (0.65)
informacioban. A problémakat még megjelenésik elbtt azonositja.

Kovetkeztetései helyesek.

Uj 6tletek értékelése és elfogadasa - Nyitott az Uj 6tletekre és informaciora. Az 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.75 (0.78) 3.67 (0.76) 3.75 (0.78)
Uj otleteket josagaik alapjan objektiven értékeli, tekintet nélkil arra, hogy kitol

szarmaznak.

Kommunikacié 3.83 (0.66) 4.20 (0.80) 3.50 (0.55) 3.39 (0.55) 3.53 (0.56)
Otletek és informacio kifejezése - Vilagosan beszél és étleteit ugy fejezi ki, 4.00 (1.00) 5.00 (1.00) 4.00 (0.65) 4.33 (0.76) 4.25 (0.67)
hogy masok is megértik szandékait.

Figyelemmel lenni masokra - Masok mondanivaléjat végighallgatja, majd 3.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.75(0.78) 3.33 (0.53) 3.63 (0.65)
visszamondja az informaciét, hogy biztos legyen, hogy megértette masok

Uzeneteit.

Izgalmas jovokép kifejezése - Lelkesedéssel és izgatottsaggal beszél az 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.00 (0.39) 3.67 (0.53) 3.38 (0.44)
elkévetkezendd eseményekrdl. Oszténéz masokat, hogy lelkesedéssel varjak a

jovot.

Elvarasok kommunikalasa - Egyértelmlen tudatja masokkal ami sziikséges 3.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.50 (0.75) 3.00 (0.59) 3.38 (0.65)
vagy elvart toluk.

Masok informalasa - Uj informaciordl, tervekrdl és fejlesztésekrdl naprakészen 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.50 (0.57) 3.00 (0.59) 3.38 (0.57)
tart masokat.

Teljesitmény visszajelzés adasa - Informaciét ad az embereknek 4.00 (1.00) NV 3.00 (0.50) 3.00 (1.00) 3.00 (0.68)

teljesitménylkrol. Egyértelmlen azonositja a teljesitmény hol haladja meg, éri
el vagy nem éri el a célokat, szabvanyokat vagy masok elvarasait és igényeit.

Zoltan Kovacs
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LEADERVIEW360

Viselkedési jellemzék - Osszefoglald (folytatas)

Kérdések Ertékelt Felettes Kolléga Beosztott Atlagérték
Vezetés 4.33 (0.63) 4.17 (0.81) 3.48 (0.64) 3.17 (0.62) 3.45 (0.62)
Ertekezletek eldsegitése - Formalis és informalis dsszejdvetelek alkalmaval 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.00 (0.65) 3.67 (0.76) 3.88 (0.70)
fokuszt hoz a talalkozoba. Kihozza az emberekbdl az informaciét és segiti az

otletek , tervek, informaciok cseréjét.

A csapat épitése - Tamogatja a mindségi kapcsolatokat a munkatarsak és 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.50 (0.75) 3.67 (0.76) 3.63 (0.76)
masok kozott. Nyitott és dszinte viselkedésmintaval segiti erds kapcsolatok

kialakulasat.

Masoknak nyujtott elismersés - Masok kozremikodéséért és erdfeszitéseiért 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.75 (0.78) 3.00 (0.59) 3.50 (0.65)
nyiltan mutat megbecsiilést. Elismer masokat.

Feleldsség atruhazasa - Engedi, hogy az emberek képességeiknek megfeleld 3.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.67 (0.76) 3.00 (0.59) 3.43 (0.64)
feladatokat végezzék, engedi, hogy tervezésért és feladatok végzéséért

feleldsséget vallaljanak. Nem prébalja egyedil, segitség nélkul elvégezni az

6sszes munkat.

Masok motivalasa és 6sztonzése - Energiat és lelkesedést épit masokban. 5.00 (1.00) 5.00 (1.00) 3.25 (0.59) 3.00 (0.59) 3.38 (0.50)
Segit, hogy masok produktivak és aktivak maradjanak sajat motivaciéjukon,

érdeklddéseiken és kotelezettségeiken keresztul.

Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Médokat 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 2.75(0.78) 2.67 (0.76) 2.88 (0.70)
keres arra, hogy segithesse mas emberek tanulasat és fejlodését. Oktat és

megosztja a tudast masokkal.

Kapcsolatok menedzelése 4.33 (0.53) 3.80 (0.80) 3.33 (0.69) 3.31 (0.66) 3.38 (0.68)
Masok felmérése - JOl érzékeli mas emberek képességeit, valasztasait és 5.00 (1.00) 3.00 (1.00) 3.25(0.78) 4.00 (0.59) 3.50 (0.65)
tehetségességét. Megérti, hogyan kulénbdznek az egyes emberek.

Egyuttmikddés masokkal - Kész valtoztatni a terveken, hogy alkalmazkodjanak 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.75 (0.78) 3.00 (1.00) 3.50 (0.75)
masok munkajahoz és igényeihez. Megtalalja a médjat, hogy 6sszeegyeztesse

feladatait masok terveivel és igényeivel.

Uj kapcsolatok kezdeményezése - Gyorsan két ismeretséget. Ugy lép 3.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.25 (0.59) 3.33 (0.76) 3.38 (0.65)
kapcsolatba emberekkel, hogy nem masoktdl varja az elsd Iépés megtételét.

Reagalas masok igényeire - Segitékészen reagal masok kéréseire, segitséget 5.00 (1.00) NV 3.50 (0.75) 3.00 (0.59) 3.29 (0.65)
és tamogatast nyujt. Erzékeli masok akaratat és igényeit.

Konfliktusok megoldasa - Segit a vitak rendezésében és egyezségek 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.00 (1.00) 3.50 (0.75) 3.29 (0.77)

elérésében. Hatékonyan rendezi nézeteltéréseit mas emberekkel és masoknak
is segit nézeteltéréseik rendezésében.
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LEADERVIEW360
Viselkedési jellemzék - Osszefoglald (folytatas)

Kérdések Ertékelt Felettes Kolléga Beosztott Atlagérték
Kapcsolatok menedzelése 4.33 (0.53) 3.80 (0.80) 3.33 (0.69) 3.31 (0.66) 3.38 (0.68)
Kapcsolatok fenntartasa - Fenntartja a kapcsolatot az emberekkel. O 3.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.25 (0.59) 3.00 (1.00) 3.29 (0.65)
kezdeményez, hogy kapcsolatban maradjon és kommunikaljon masokkal.

Onmenedzselés 4.20 (0.42) 3.80 (0.80) 3.16 (0.48) 3.29 (0.56) 3.29 (0.53)
Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.00 (0.65) 4.33 (0.76) 4.13 (0.70)
Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulasra és fejlesztésre.

Frusztraciéval valé megklzdés - A nehézségeket, akadalyokat és frusztraciot 4.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.25(0.78) 3.67 (0.76) 3.50 (0.75)

j6l kezeli anélkil, hogy mérges vagy ideges lenne és anélkil, hogy masokat
felbosszantana vagy idegesitene.

Fesziiltség kezelése - Nyomas alatt nyugodt marad. Ugy ttinik nem engedi, 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.50 (0.57) 3.00 (1.00) 3.38 (0.65)
hogy a nyomas befolyasolja gondolkodasat és itéloképességét.

Visszajelzésre vald reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt 5.00 (1.00) 4.00 (1.00) 3.00 (1.00) 3.00 (1.00) 3.14 (0.83)
viselkedése és teljesitménye korrigalasara hasznalja.

Munka és a maganélet egyensulyban tartasa - Produktivan dolgozik és 2.00 (1.00) 3.00 (1.00) 2.00 (0.39) 2.00 (0.50) 2.14 (0.44)

elkészul a dolgokkal, mikézben arra is fordit id6t, hogy egészségét és
energiajat visszanyerje és fenntartsa.
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LEADERVIEW360
Magasra értékelt viselkedések - Osszes értékels

Az On kiemelkedd erésségeinek az értékelék az alabbi viselkedési jellemzdket talaltak. A viselkedési jellemzdk sorrendben vannak feltiintetve, vagyis az
elsd kapta a legmagasabb atlagpontszamot.

Pont Viselkedési jellemzo Skala

4.25 | Otletek és informacid kifejezése - Vilagosan beszél és étleteit tgy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacié

4.25 | Célok és feladatok kitdzése - Vilagos, specifikus, megvaldsithaté és mérhetd célokat tiz ki maganak és a szervezetnek. Tervezeés

4.25 | A munka kivalé mindsegi elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, alapos, végig megfeleld és teljes mértékben Ellendrzés
megfelel a szabvanyoknak.

4.25 | Kotelezettségeknek valé megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. Végigviszi a feladatokat a terveknek Ellenérzés
megfelelden.

413 |Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulasra és Onmenedzselés
fejlesztésre.

4.13 | Uj dtletek alkotasa - Gyorsan talal ki Uj Stleteket. Nincs hianya étletekben, ha Gj munkavégzési modrél vagy nehézségek Problémamegoldas
leklzdésérdl van szé.

4.13 | Jovo tervezése - JOvObeni munkaja teljesitésére vilagos fontossagi sorrendet, célokat és Iépéseket allit fel. Tervezés

413 | Tervek és hataridok betartasa - Koveti az Utemezést, idében kész van a munkaval az eldzetes terveknek és Ellenérzés

egyezményeknek megfelelden.

4.00 |Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen informaciéban. A problémakat még megjelenésuk eldtt Problémamegoldas
azonositja. Kévetkeztetései helyesek.

4.00 |Magas produktivitas fenntartasa - Elkészil a dolgokkal. Sok munkat végez el. Aktiv és hatékony marad. Segit, hogy masok Ellendrzés
és sajat ideje hatékonyan legyen hasznalva.

4.00 |Teljesitmény figyelemmel kévetése és ellendrzése - Tisztaban van a torténésekkel. Tudja a folyamatban Iévd munka Ellenérzés
allapotat. Biztositja, hogy a munka az iranyelveknek megfelelden késziljon el.

Zoltan Kovacs © 2012 Envisia Learning



LEADERVIEW360
Magasra értékelt viselkedések - Ertékelt

Kiemelkedd erésségének On az alabbi viselkedési jellemzéket talalta. A viselkedési jellemz6k sorrendben vannak feltiintetve, vagyis az elsé kapta a
legmagasabb értékelést..

Pont Viselkedési jellemzo Skala

5.00 |lzgalmas jovokép kifejezése - Lelkesedéssel és izgatottsaggal beszél az elkdvetkezendd eseményekrdl. Osztondz Kommunikacié
masokat, hogy lelkesedéssel varjak a jovot.

5.00 |Ujotletek értékelése és elfogadasa - Nyitott az Uj 6tletekre és informaciora. Az Uj dtleteket josagaik alapjan objektiven Problémamegoldas
értékeli, tekintet nélkll arra, hogy kitdl szarmaznak.

5.00 | Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen informaciéban. A problémakat még megjelenésiik elbtt Problémamegoldas
azonositja. Kévetkeztetései helyesek.

5.00 |Konfliktusok megoldasa - Segit a vitak rendezésében és egyezségek elérésében. Hatékonyan rendezi nézeteltéréseit mas Kapcsolatok menedzelése
emberekkel és masoknak is segit nézeteltéréseik rendezésében.

5.00 |Masok felmérése - JOI érzékeli mas emberek képességeit, valasztasait és tehetségességét. Megérti, hogyan kiilénbdznek Kapcsolatok menedzelése
az egyes emberek.

5.00 |Reagalas masok igényeire - Segitdkészen reagal masok kéréseire, segitséget és tamogatast nyuijt. Erzékeli masok Kapcsolatok menedzelése
akaratat és igényeit.

5.00 |Egyuttmakddés masokkal - Kész valtoztatni a terveken, hogy alkalmazkodjanak masok munkajahoz és igényeihez. Kapcsolatok menedzelése
Megtalalja a médjat, hogy 6sszeegyeztesse feladatait masok terveivel és igényeivel.

5.00 |Valtozasokhoz val6 alkalmazkodas - Kész arra, hogy médositson a terveken és feladatokon a valtozé koriilményeknek és Tervezés
szituacioknak megfeleléen.

5.00 |Ertekezletek eldsegitése - Formalis és informalis dsszejovetelek alkalmaval fokuszt hoz a talalkozdba. Kihozza az Vezetés
emberekbdl az informaciot és segiti az dtletek , tervek, informacidk cseréjét.

5.00 | Masoknak nyujtott elismersés - Masok kozremkodéséért és erdfeszitéseiért nyiltan mutat megbecsilést. Elismer Vezetés
masokat.

5.00 | Masok motivalasa és 6sztdnzése - Energiat és lelkesedést épit masokban. Segit, hogy masok produktivak és aktivak Vezetés
maradjanak sajat motivacidjukon, érdeklddéseiken és kotelezettségeiken keresztul.

5.00 |Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulésra és Onmenedzselés
fejlesztésre.

5.00 |Visszajelzésre val6 reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt viselkedése és teljesitménye korrigalasara hasznalja. Onmenedzselés

5.00 |Fesziiltség kezelése - Nyomas alatt nyugodt marad. Ugy t(inik nem engedi, hogy a nyomas befolyasolja gondolkodasat és Onmenedzselés
itéloképességeét.
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Pont

LEADERVIEW360
Magasra értékelt viselkedések - Ertékelt

Viselkedési jellemz6 Skala
5.00 Tervek és hataridok betartasa - Koveti az Gtemezést, iddben kész van a munkaval az eldzetes terveknek és Ellendrzés
egyezményeknek megfelelden.
5.00 |Kotelezettségeknek valo megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. Végigviszi a feladatokat a terveknek Ellendrzés
megfelelden.
5.00 |Magas produktivitas fenntartasa - Elkészul a dolgokkal. Sok munkat végez el. Aktiv és hatékony marad. Segit, hogy masok Ellenérzés
és sajat ideje hatékonyan legyen hasznalva.
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Az On kiemelkedd erésségeinek a(z) Felettes értékelé csoport az alabbi viselkedési jellemzdket talalta. A viselkedési jellemzék sorrendben vannak

LEADERVIEW360
Magasra értékelt viselkedések - Felettes

feltintetve, vagyis az elsé kapta a legmagasabb értékelést.

Pont Viselkedési jellemzo Skala
5.00 |Otletek és informacio kifejezése - Vilagosan beszél és otleteit Gigy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacié
5.00 [Magas produktivitas fenntartasa - Elkészil a dolgokkal. Sok munkat végez el. Aktiv és hatékony marad. Segit, hogy masok Ellendrzés
és sajat ideje hatékonyan legyen hasznalva.

5.00 [Masok motivalasa és 0sztdnzése - Energiat és lelkesedést épit masokban. Segit, hogy masok produktivak és aktivak Vezetés
maradjanak sajat motivacidjukon, érdeklddéseiken és kotelezettségeiken keresztul.

4.00 |Figyelemmel lenni masokra - Masok mondanivaléjat végighallgatja, majd visszamondja az informaciét, hogy biztos legyen, Kommunikacio
hogy megértette masok lzeneteit.

4.00 |Elvarasok kommunikalasa - EgyértelmGen tudatja masokkal ami szlikséges vagy elvart toluk. Kommunikacio

4.00 |Masok informalasa - Uj informaciérdl, tervekrdl és fejlesztésekrdl naprakészen tart masokat. Kommunikacio

4.00 |lzgalmas jovokép kifejezése - Lelkesedéssel és izgatottsaggal beszél az elkdvetkezendd eseményekrdl. Oszténoz Kommunikacio
masokat, hogy lelkesedéssel varjak a jovot.

4.00 |Kotelezettségeknek valé megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. Végigviszi a feladatokat a terveknek Ellenérzés
megfeleléen.

4.00 | A munka kivalé mindségi elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, alapos, végig megfeleld és teljes mértékben Ellendrzés
megfelel a szabvanyoknak.

4.00 |Teljesitmény figyelemmel kévetése és ellendrzése - Tisztaban van a torténésekkel. Tudja a folyamatban Iévdé munka Ellenérzés
allapotat. Biztositja, hogy a munka az iranyelveknek megfelelden késziljon el.

4.00 |Tervek és hataridok betartasa - Koveti az Utemezést, idében kész van a munkaval az eldzetes terveknek és Ellenérzés
egyezményeknek megfelelden.

4.00 |Események szervezése és levezetése - A munkat a sziikség szerinti eréforrasok, tervek 6sszegydjtésével alapozza meg. Ellendrzés

4.00 |Célok és feladatok kitlizése - Vilagos, specifikus, megvaldsithatd és mérhetd célokat tiz ki maganak és a szervezetnek. Tervezés

4.00 |Jovd tervezése - JOvobeni munkaja teljesitésére vildgos fontossagi sorrendet, célokat és lépéseket allit fel. Tervezeés

4.00 |Véltozasokhoz valo alkalmazkodas - Kész arra, hogy modositson a terveken és feladatokon a véltoz6 korilményeknek és Tervezés
szituacioknak megfeleléen.

4.00 | A csapat épitése - Tamogatja a mindségi kapcsolatokat a munkatarsak és masok kdzott. Nyitott és dszinte Vezetés
viselkedésmintaval segiti erds kapcsolatok kialakulasat.
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LEADERVIEW360
Magasra értékelt viselkedések - Felettes

Pont Viselkedési jellemz6 Skala

4.00 |Masoknak nyujtott elismersés - Masok kozrem(kodéséért és erdfeszitéseiért nyiltan mutat megbecsulést. Elismer Vezetés
masokat.

4.00 |Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Mddokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlodését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.

4.00 |Ertekezletek eldsegitése - Formalis és informalis dsszejovetelek alkalmaval fékuszt hoz a talalkozéba. Kihozza az Vezetés
emberekbdl az informaciét és segiti az dtletek , tervek, informacidk cseréjét.

4.00 |Feleldsség atruhazasa - Engedi, hogy az emberek képességeiknek megfeleld feladatokat végezzék, engedi, hogy Vezetés
tervezésért és feladatok végzéséért feleldsséget vallaljanak. Nem prébalja egyedil, segitség nélkll elvégezni az dsszes
munkat.

4.00 |Feszilltség kezelése - Nyomas alatt nyugodt marad. Ugy tlinik nem engedi, hogy a nyomas befolyasolja gondolkodasat és Onmenedzselés
itéloképességet.

4.00 | Visszajelzésre vald reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt viselkedése és teljesitménye korrigalasara hasznalja. Onmenedzselés

4.00 |Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulasra és Onmenedzselés
fejlesztésre.

4.00 |Frusztraciéval valo megkiizdés - A nehézségeket, akadalyokat és frusztraciot jol kezeli anélkil, hogy mérges vagy ideges Onmenedzselés
lenne és anélkil, hogy masokat felbosszantana vagy idegesitene.

4.00 |Konfliktusok megoldasa - Segit a vitak rendezésében és egyezségek elérésében. Hatékonyan rendezi nézeteltéréseit mas Kapcsolatok menedzelése
emberekkel és masoknak is segit nézeteltéréseik rendezésében.

4.00 |Kapcsolatok fenntartasa - Fenntartja a kapcsolatot az emberekkel. O kezdeményez, hogy kapcsolatban maradjon és Kapcsolatok menedzelése
kommunikaljon masokkal.

4.00 |EgyuttmOkddés masokkal - Kész valtoztatni a terveken, hogy alkalmazkodjanak masok munkajahoz és igényeihez. Kapcsolatok menedzelése
Megtaldlja a médjat, hogy 6sszeegyeztesse feladatait masok terveivel és igényeivel.

4.00 |Ujkapcsolatok kezdeményezése - Gyorsan kot ismeretséget. Ugy 1ép kapcsolatba emberekkel, hogy nem masoktél varja Kapcsolatok menedzelése
az elso 1épés megtételét.

4.00 |Uj otletek értékelése és elfogadasa - Nyitott az Uj dtletekre és informaciora. Az Uj tleteket j6sagaik alapjan objektiven Problémamegoldas
értékeli, tekintet nélkil arra, hogy kitdl szarmaznak.

4.00 |Uj otletek alkotasa - Gyorsan talal ki Uj 6tleteket. Nincs hianya étletekben, ha j munkavégzési modrol vagy nehézségek Problémamegoldas
lekiizdésérdl van szo.

4.00 |Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen informacidban. A problémakat még megjelenésuk elbtt Problémamegoldas
azonositja. Kdvetkeztetései helyesek.

Zoltan Kovacs

© 2012 Envisia Learning

19



LEADERVIEW360
Magasra értékelt viselkedesek - Kollega

Az On kiemelkedd erésségeinek a(z) Kolléga értékelé csoport az alabbi viselkedési jellemzdket talalta. A viselkedési jellemz6k sorrendben vannak
feltintetve, vagyis az elsé kapta a legmagasabb értékelést.

Pont Viselkedési jellemzo Skala

4.25 | Uj dtletek alkotasa - Gyorsan talal ki uj 6tleteket. Nincs hianya 6tletekben, ha (] munkavégzési modrol vagy nehézségek Problémamegoldas
leklizdésérdl van szo.

4.25 | A munka kivalé mindségi elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, alapos, végig megfeleld és teljes mértékben Ellendrzés
megfelel a szabvanyoknak.

4.25 |Kotelezettségeknek vald megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. Végigviszi a feladatokat a terveknek Ellendrzés
megfeleléen.

4.00 |Otletek és informacié kifejezése - Vilagosan beszél és étleteit tgy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacié

4.00 |Ertekezletek eldsegitése - Formalis és informalis 6sszejovetelek alkalmaval foékuszt hoz a talalkozéba. Kihozza az Vezetés
emberekbdl az informaciot és segiti az dtletek , tervek, informacidk csergjét.

4.00 | Célok és feladatok kitdzése - Vilagos, specifikus, megvaldsithaté és mérhetd célokat tz ki maganak és a szervezetnek. Tervezeés

4.00 |Véltozasokhoz val6 alkalmazkodas - Kész arra, hogy modositson a terveken és feladatokon a véltozo6 korilményeknek és Tervezés
szituacioknak megfeleléen.

4.00 |Jovo tervezése - JOvObeni munkaja teljesitésére vilagos fontossagi sorrendet, célokat és Iépéseket allit fel. Tervezés

4.00 |Tervek és hataridok betartasa - Koveti az Utemezést, idében kész van a munkaval az eldzetes terveknek és Ellendrzés
egyezményeknek megfelelden.

4.00 |Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulasra és Onmenedzselés
fejlesztésre.

4.00 |Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen informaciéban. A problémakat még megjelenésuk eldtt Problémamegoldas
azonositja. Kévetkeztetései helyesek.
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LEADERVIEW360
Magasra ertekelt viselkedesek - Beosztott

Az On kiemelkedd erésségeinek a(z) Beosztott értékel6 csoport az alabbi viselkedési jellemzdket talalta. A viselkedési jellemz8k sorrendben vannak
feltintetve, vagyis az elsé kapta a legmagasabb értékelést.

Pont Viselkedési jellemzo Skala

4.67 | Célok és feladatok kitlizése - Vilagos, specifikus, megvaldsithatd és mérhetd célokat tiz ki maganak és a szervezetnek. Tervezés

4.33 | Otletek és informacio kifejezése - Vilagosan beszél és dtleteit gy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacio

4.33 | Jovo tervezése - JOvObeni munkaja teljesitésére vilagos fontossagi sorrendet, célokat és Iépéseket allit fel. Tervezés

4.33 | Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulasra és Onmenedzselés
fejlesztésre.

4.33 | Teljesitmény figyelemmel kdvetése és ellendrzése - Tisztaban van a torténésekkel. Tudja a folyamatban 1évé munka Ellendrzés
allapotat. Biztositja, hogy a munka az iranyelveknek megfelelden készuljon el.

4.33 | Kotelezettségeknek valé megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. Végigviszi a feladatokat a terveknek Ellenérzés
megfeleléen.

4.33 | A munka kivalé mindségi elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, alapos, végig megfeleld és teljes mértékben Ellendrzés
megfelel a szabvanyoknak.

4.33 | Tervek és hataridok betartasa - Koveti az Gtemezést, iddben kész van a munkaval az elézetes terveknek és Ellendrzés
egyezményeknek megfelelden.

4.00 |Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen informaciéban. A problémakat még megjelenésuk eldtt Problémamegoldas
azonositja. Kévetkeztetései helyesek.

4.00 |Uj dtletek alkotasa - Gyorsan talal ki uj dtleteket. Nincs hianya 6tletekben, ha (ij munkavégzési modrol vagy nehézségek Problémamegoldas
leklzdésérdl van szé.

4.00 |Magas produktivitas fenntartasa - Elkészil a dolgokkal. Sok munkat végez el. Aktiv és hatékony marad. Segit, hogy masok Ellendrzés
és sajat ideje hatékonyan legyen hasznalva.

4.00 |Masok felmérése - JoI érzékeli mas emberek képességeit, valasztasait és tehetségességét. Megeérti, hogyan kilénbdznek Kapcsolatok menedzelése
az egyes emberek.

Zoltan Kovacs

© 2012 Envisia Learning

21



LEADERVIEW360

A legalacsonyabbra értékelt viselkedési jellemzék - Osszes értékeld

Az On legkevésbé hatékony tulajdonsaganak az értékelék az alabbi viselkedési jellemzdket talaltak. A viselkedési jellemzdk sorrendben vannak

feltlintetve, vagyis az els6 kapta a legalacsonyabb atlagpontszamot. Javasoljuk, hogy forditson kilénds figyelmet ezekre a viselkedési jellemzdkre és ezek

fejlesztését kezdje legel6szor.

Pont Viselkedési jellemzd Skala

2.14 |Munka és a maganélet egyensulyban tartdsa - Produktivan dolgozik és elkészul a dolgokkal, mikézben arra is fordit idét, Onmenedzselés
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.

2.88 | Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Modokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlodését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.

3.00 | Teljesitmény visszajelzés adasa - Informaciot ad az embereknek teljesitményikrdl. Egyértelmlen azonositja a Kommunikacié
teljesitmény hol haladja meg, éri el vagy nem éri el a célokat, szabvanyokat vagy masok elvarasait és igényeit.

3.14 | Visszajelzésre vald reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt viselkedése és teljesitménye korrigalasara hasznalja. Onmenedzselés

3.29 |Kapcsolatok fenntartasa - Fenntartja a kapcsolatot az emberekkel. O kezdeményez, hogy kapcsolatban maradjon és Kapcsolatok menedzelése
kommunikaljon masokkal.

3.29 | Konfliktusok megoldasa - Segit a vitak rendezésében és egyezségek elérésében. Hatékonyan rendezi nézeteltéréseit mas Kapcsolatok menedzelése
emberekkel és masoknak is segit nézeteltéréseik rendezésében.

3.29 |Reagalas masok igényeire - Segitdkészen reagal masok kéréseire, segitséget és tamogatast nyuijt. Erzékeli masok Kapcsolatok menedzelése
akaratat és igényeit.

3.38 | Masok informalasa - Uj informaciordl, tervekrdl és fejlesztésekrdl naprakészen tart masokat. Kommunikacié

3.38 | Elvarasok kommunikalasa - Egyértelmden tudatja masokkal ami sziikséges vagy elvart tolik. Kommunikacié

3.38 |lzgalmas j6vokép kifejezése - Lelkesedéssel és izgatottsaggal beszél az elkdvetkezendd eseményekrdl. Oszténdz Kommunikacio
masokat, hogy lelkesedéssel varjak a jovot.

3.38 |Fesziiltség kezelése - Nyomas alatt nyugodt marad. Ugy tinik nem engedi, hogy a nyomas befolyasolja gondolkodasat és Onmenedzselés
itéloképességeét.

3.38 [ Masok motivalasa és 0sztdnzése - Energiat és lelkesedést épit masokban. Segit, hogy masok produktivak és aktivak Vezetés
maradjanak sajat motivaciodjukon, érdeklddéseiken és kotelezettségeiken keresztul.

3.38 | Uj kapcsolatok kezdeményezése - Gyorsan két ismeretséget. Ugy lép kapcsolatba emberekkel, hogy nem masoktél varja Kapcsolatok menedzelése
az elsod 1épés megtételét.

3.38 | Események szervezése és levezetése - A munkat a sziikség szerinti eréforrasok, tervek 6sszegy(jtésével alapozza meg. Ellendrzés
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Legkevésbé hatékony tulajdonsaganak On az alabbi viselkedési jellemzdket talalta. A viselkedési jellemzdk sorrendben vannak feltiintetve, vagyis az elsé
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A legalacsonyabbra értékelt viselkedési jellemzdk - Ertékelt

kapta a legalacsonyabb atlagpontszamot. Javasoljuk, hogy forditson kulénos figyelmet ezekre a viselkedési jellemz&kre és ezek fejlesztését kezdje

legel6szor.

Pont Viselkedési jellemzd Skala

2.00 [Munka és a maganélet egyensulyban tartdsa - Produktivan dolgozik és elkészul a dolgokkal, mikézben arra is fordit idét, Onmenedzselés
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.

3.00 |Események szervezése és levezetése - A munkat a sziikség szerinti erdforrasok, tervek 6sszegydjtésével alapozza meg. Ellendrzés

3.00 |Figyelemmel lenni masokra - Masok mondanivaldjat végighallgatja, majd visszamondja az informaciot, hogy biztos legyen, Kommunikacié
hogy megértette masok lUzeneteit.

3.00 |Elvarasok kommunikalasa - Egyértelmden tudatja masokkal ami sziikséges vagy elvart tolik. Kommunikacié

3.00 |Feleldsség atruhazasa - Engedi, hogy az emberek képességeiknek megfeleld feladatokat végezzék, engedi, hogy Vezetés
tervezéseért és feladatok végzeéséért feleldsséget vallaljanak. Nem prébalja egyedil, segitség nélkll elvégezni az 6sszes
munkat.

3.00 |Kapcsolatok fenntartasa - Fenntartja a kapcsolatot az emberekkel. O kezdeményez, hogy kapcsolatban maradjon és Kapcsolatok menedzelése
kommunikaljon masokkal.

3.00 |Ujkapcsolatok kezdeményezése - Gyorsan kot ismeretséget. Ugy Iép kapcsolatba emberekkel, hogy nem masoktél varja Kapcsolatok menedzelése
az elsd 1épés megtételét.

4.00 |Uj dtletek alkotasa - Gyorsan talal ki uj dtleteket. Nincs hianya 6tletekben, ha (] munkavégzési modrol vagy nehézségek Problémamegoldas
leklizdésérdl van szo.

4.00 |Teljesitmény figyelemmel kdvetése és ellendrzése - Tisztaban van a torténésekkel. Tudja a folyamatban 1évé munka Ellendrzés
allapotat. Biztositja, hogy a munka az iranyelveknek megfelelden készuljon el.

4.00 | A munka kivalé mindségi elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, alapos, végig megfeleld és teljes mértékben Ellendrzés
megfelel a szabvanyoknak.

4.00 |Masok informalasa - Uj informéciordl, tervekrdl és fejlesztésekrdl naprakészen tart masokat. Kommunikacié

4.00 |Teljesitmény visszajelzés adasa - Informaciét ad az embereknek teljesitménylkrdl. Egyértelmlen azonositja a Kommunikacié
teljesitmény hol haladja meg, éri el vagy nem éri el a célokat, szabvanyokat vagy masok elvarasait és igényeit.

4.00 |Otletek és informacié kifejezése - Vilagosan beszél és étleteit tgy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacié

4.00 |Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Mddokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlddését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.
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Viselkedési jellemz6 Skala
4.00 | A csapat épitése - Tamogatja a mindségi kapcsolatokat a munkatarsak és masok k6z6tt. Nyitott és dszinte Vezetés
viselkedésmintaval segiti erds kapcsolatok kialakulasat.
4.00 |Jovo tervezése - Jovobeni munkaja teljesitésére vilagos fontossagi sorrendet, célokat és Iépéseket allit fel. Tervezeés
4.00 |Célok és feladatok kitGzése - Vilagos, specifikus, megvaldsithatd és mérhetd célokat tiz ki maganak és a szervezetnek. Tervezés
4.00 |Frusztracidval valo megklzdés - A nehézségeket, akadalyokat és frusztraciot jol kezeli anélkiil, hogy mérges vagy ideges Onmenedzselés
lenne és anélkil, hogy masokat felbosszantana vagy idegesitene.

Zoltan Kovacs

© 2012 Envisia Learning

24



LEADERVIEW360

A legalacsonyabbra értéekelt viselkedési jellemzOk - Felettes

Az On legkevésbé hatékony tulajdonsaganak a(z) Felettes értékel& csoport az alabbi viselkedési jellemzdket talalta. A viselkedési jellemz8k sorrendben
vannak feltlintetve, vagyis az els6 kapta a legalacsonyabb atlagpontszamot. Javasoljuk, hogy forditson kilonds figyelmet ezekre a viselkedési jellemzdkre
és ezek fejlesztését kezdje legel6szor.

Pont Viselkedési jellemz6 Skala

3.00 |Masok felmérése - JOI érzékeli mas emberek képességeit, valasztasait és tehetségességét. Megérti, hogyan kilénbdznek Kapcsolatok menedzelése
az egyes emberek.

3.00 [Munka és a maganélet egyensulyban tartédsa - Produktivan dolgozik és elkészul a dolgokkal, mikézben arra is fordit idét, Onmenedzselés
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.

4.00 |Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen informaciéban. A problémakat még megjelenésuk eldtt Problémamegoldas
azonositja. Kovetkeztetései helyesek.

4.00 |Uj dtletek alkotasa - Gyorsan talal ki Uj Stleteket. Nincs hianya étletekben, ha Gj munkavégzési modrél vagy nehézségek Problémamegoldas
leklzdésérdl van szé.

4.00 |Uj otletek értékelése és elfogadasa - Nyitott az Uij dtletekre és informaciora. Az Uj dtleteket jésagaik alapjan objektiven Problémamegoldas
ertékeli, tekintet nélkdl arra, hogy kitdl szarmaznak.

4.00 |Ujkapcsolatok kezdeményezése - Gyorsan kot ismeretséget. Ugy 1ép kapcsolatba emberekkel, hogy nem masoktdl varja Kapcsolatok menedzelése
az elso 1épés megtételét.

4.00 |Egyuttmikddés masokkal - Kész valtoztatni a terveken, hogy alkalmazkodjanak masok munkajahoz és igényeihez. Kapcsolatok menedzelése
Megtalalja a médjat, hogy 6sszeegyeztesse feladatait masok terveivel és igényeivel.

4.00 |Kapcsolatok fenntartasa - Fenntartja a kapcsolatot az emberekkel. O kezdeményez, hogy kapcsolatban maradjon és Kapcsolatok menedzelése
kommunikaljon masokkal.

4.00 |Konfliktusok megoldasa - Segit a vitak rendezésében és egyezségek elérésében. Hatékonyan rendezi nézeteltéréseit mas Kapcsolatok menedzelése
emberekkel és masoknak is segit nézeteltéréseik rendezésében.

4.00 |Frusztraciéval valo megklzdés - A nehézségeket, akadalyokat és frusztraciot jol kezeli anélkil, hogy mérges vagy ideges Onmenedzselés
lenne és anélkul, hogy masokat felbosszantana vagy idegesitene.

4.00 |Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulasra és Onmenedzselés
fejlesztésre.

4.00 | Visszajelzésre val6 reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt viselkedése és teljesitménye korrigalasara hasznalja. Onmenedzselés

4.00 |Feszilltség kezelése - Nyomas alatt nyugodt marad. Ugy tlinik nem engedi, hogy a nyomas befolyasolja gondolkodasat és Onmenedzselés
itéloképességet.

Zoltan Kovacs

© 2012 Envisia Learning

25



LEADERVIEW360

A legalacsonyabbra értéekelt viselkedési jellemzOk - Felettes

Pont Viselkedési jellemz6 Skala

4.00 |Felelosség atruhazasa - Engedi, hogy az emberek képességeiknek megfeleld feladatokat végezzék, engedi, hogy Vezetés
tervezésért és feladatok végzéséért feleldsséget vallaljanak. Nem prébalja egyedil, segitség nélkll elvégezni az dsszes
munkat.

4.00 |Ertekezletek eldsegitése - Formalis és informalis 8sszejdvetelek alkalmaval fékuszt hoz a talalkozéba. Kihozza az Vezetés
emberekbdl az informaciot és segiti az dtletek , tervek, informacidk csergjét.

4.00 |Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Médokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlddését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.

4.00 |Masoknak nyuijtott elismersés - Masok kézremikodéséért és erdfeszitéseiért nyiltan mutat megbecsiilést. Elismer Vezetés
masokat.

4.00 |A csapat épitése - Tamogatja a mindségi kapcsolatokat a munkatarsak és masok kozott. Nyitott és dszinte Vezetés
viselkedésmintaval segiti erds kapcsolatok kialakulasat.

4.00 |Valtozasokhoz val6 alkalmazkodas - Kész arra, hogy modositson a terveken és feladatokon a valtozo korilményeknek és Tervezés
szituacioknak megfelelden.

4.00 |Jovo tervezése - JOvObeni munkaja teljesitésére vilagos fontossagi sorrendet, célokat és Iépéseket allit fel. Tervezés

4.00 |Célok és feladatok kitdzése - Vilagos, specifikus, megvalésithaté és mérhetd célokat tz ki maganak és a szervezetnek. Tervezeés

4.00 |Események szervezése és levezetése - A munkat a szlikség szerinti eréforrasok, tervek 6sszegydjtésével alapozza meg. Ellendrzés

4.00 |Tervek és hataridok betartasa - Koveti az Utemezést, idében kész van a munkaval az eldzetes terveknek és Ellenérzés
egyezményeknek megfelelden.

4.00 |Teljesitmény figyelemmel kovetése és ellendrzése - Tisztaban van a torténésekkel. Tudja a folyamatban 1évé munka Ellendrzés
allapotat. Biztositja, hogy a munka az iranyelveknek megfeleléen késziljon el.

4.00 | A munka kivalé mindségi elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, alapos, végig megfeleld és teljes mértékben Ellendrzés
megfelel a szabvanyoknak.

4.00 |Kotelezettségeknek vald megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. Végigviszi a feladatokat a terveknek Ellendrzés
megfeleléen.

4.00 |lzgalmas jovokép kifejezése - Lelkesedéssel és izgatottsaggal beszél az elkdvetkezendd eseményekrdl. Osztondz Kommunikacié
masokat, hogy lelkesedéssel varjak a jovot.

4.00 |Masok informalasa - Uj informéciordl, tervekrdl és fejlesztésekrdl naprakészen tart masokat. Kommunikacié

4.00 |Elvarasok kommunikalasa - Egyértelmlen tudatja masokkal ami sziikséges vagy elvart tolik. Kommunikacié

Zoltan Kovacs

© 2012 Envisia Learning

26



4.00

LEADERVIEW360

A legalacsonyabbra értékelt viselkedési jellemzdk - Felettes

Viselkedési jellemzo

Figyelemmel lenni masokra - Masok mondanivaléjat végighallgatja, majd visszamondja az informaciét, hogy biztos legyen,
hogy megértette masok lizeneteit.

Kommunikacio
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A legalacsonyabbra értékelt viselkedési jellemzdk - Kolléga

Az On legkevésbé hatékony tulajdonsaganak a(z) Kolléga értékelé csoport az alabbi viselkedési jellemzdket talalta. A viselkedési jellemzék sorrendben
vannak feltlintetve, vagyis az els6 kapta a legalacsonyabb atlagpontszamot. Javasoljuk, hogy forditson kilonds figyelmet ezekre a viselkedési jellemzdkre
és ezek fejlesztését kezdje legel6szor.

Pont Viselkedési jellemzd Skala

2.00 [Munka és a maganélet egyensulyban tartdsa - Produktivan dolgozik és elkészul a dolgokkal, mikézben arra is fordit idét, Onmenedzselés
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.

2.75 | Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Modokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlodését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.

3.00 |Események szervezése és levezetése - A munkat a szlikség szerinti erdforrasok, tervek 6sszegydjtésével alapozza meg. Ellendrzés

3.00 | Teljesitmény visszajelzés adasa - Informaciot ad az embereknek teljesitményiikrdl. Egyértelmlen azonositja a Kommunikacié
teljesitmény hol haladja meg, éri el vagy nem éri el a célokat, szabvanyokat vagy masok elvarasait és igényeit.

3.00 |lzgalmas jovokép kifejezése - Lelkesedéssel és izgatottsaggal beszél az elkdvetkezendd eseményekrdl. Osztondz Kommunikacié
masokat, hogy lelkesedéssel varjak a jovot.

3.00 | Visszajelzésre vald reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt viselkedése és teljesitménye korrigalasara hasznalja. Onmenedzselés

3.00 |Konfliktusok megoldasa - Segit a vitak rendezésében és egyezségek elérésében. Hatékonyan rendezi nézeteltéréseit mas Kapcsolatok menedzelése

emberekkel és masoknak is segit nézeteltéréseik rendezésében.

3.25 | Frusztracidval valdé megkiizdés - A nehézségeket, akadalyokat és frusztraciot jol kezeli anélkll, hogy mérges vagy ideges Onmenedzselés
lenne és anélkil, hogy masokat felbosszantana vagy idegesitene.

3.25 | Masok felmérése - JOl érzékeli mas emberek képességeit, valasztasait és tehetségességét. Megérti, hogyan kiilénbdznek Kapcsolatok menedzelése
az egyes emberek.

3.25 |Kapcsolatok fenntartasa - Fenntartja a kapcsolatot az emberekkel. O kezdeményez, hogy kapcsolatban maradjon és Kapcsolatok menedzelése
kommunikaljon masokkal.

3.25 | Ujkapcsolatok kezdeményezése - Gyorsan kot ismeretséget. Ugy 1ép kapcsolatba emberekkel, hogy nem méasoktdl varja Kapcsolatok menedzelése
az elso 1épés megtételét.

3.25 | Masok motivalasa és 6sztdnzése - Energiat és lelkesedést épit masokban. Segit, hogy masok produktivak és aktivak Vezetés
maradjanak sajat motivacidjukon, érdeklddéseiken és kotelezettségeiken keresztul.
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Az On legkevésbé hatékony tulajdonsaganak a(z) Beosztott értékel6 csoport az alabbi viselkedési jellemzdket talalta. A viselkedési jellemzdk sorrendben
vannak feltlintetve, vagyis az els6 kapta a legalacsonyabb atlagpontszamot. Javasoljuk, hogy forditson kilonds figyelmet ezekre a viselkedési jellemzdkre
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és ezek fejlesztését kezdje legel6szor.

Pont Viselkedési jellemzd Skala

2.00 [Munka és a maganélet egyensulyban tartdsa - Produktivan dolgozik és elkészul a dolgokkal, mikézben arra is fordit idét, Onmenedzselés
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.

2.67 |Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Modokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlodését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.

3.00 |Fesziiltség kezelése - Nyomas alatt nyugodt marad. Ugy t(inik nem engedi, hogy a nyomas befolyasolja gondolkodasat és Onmenedzselés
itéloképességeét.

3.00 | Visszajelzésre valo reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt viselkedése és teljesitménye korrigalasara hasznalja. Onmenedzselés

3.00 |Masok informalasa - Uj informaciordl, tervekrdl és fejlesztésekrdl naprakészen tart masokat. Kommunikacié

3.00 | Teljesitmény visszajelzés adasa - Informaciot ad az embereknek teljesitményiikrol. Egyértelmlien azonositja a Kommunikacié
teljesitmény hol haladja meg, éri el vagy nem éri el a célokat, szabvanyokat vagy masok elvarasait és igényeit.

3.00 |Elvarasok kommunikalasa - Egyértelmden tudatja masokkal ami sziikséges vagy elvart tolik. Kommunikacié

3.00 [Masok motivalasa és 0sztdnzése - Energiat és lelkesedést épit masokban. Segit, hogy masok produktivak és aktivak Vezetés
maradjanak sajat motivacidjukon, érdeklddéseiken és kotelezettségeiken keresztul.

3.00 [Masoknak nyujtott elismersés - Masok kdzremUkddéséért és erdfeszitéseiért nyiltan mutat megbecstlést. Elismer Vezetés
masokat.

3.00 [Feleldsség atruhazasa - Engedi, hogy az emberek képességeiknek megfeleld feladatokat végezzék, engedi, hogy Vezetés
tervezéseért és feladatok végzéséért feleldsséget vallaljanak. Nem préobalja egyedil, segitség nélkll elvégezni az dsszes
munkat.

3.00 |Egyuttmakddés masokkal - Kész valtoztatni a terveken, hogy alkalmazkodjanak masok munkajahoz és igényeihez. Kapcsolatok menedzelése
Megtalalja a médjat, hogy 6sszeegyeztesse feladatait masok terveivel és igényeivel.

3.00 |Kapcsolatok fenntartasa - Fenntartja a kapcsolatot az emberekkel. O kezdeményez, hogy kapcsolatban maradjon és Kapcsolatok menedzelése
kommunikaljon masokkal.

3.00 |Reagalas masok igényeire - Segitdkészen reagal masok kéréseire, segitséget és tamogatast nyuijt. Erzékeli masok Kapcsolatok menedzelése
akaratat és igényeit.
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LEADERVIEW360

Magas és alacsony viselkedési jellemzé Osszes értékels

Az Ont értékel6é személyek szerint ezek a viselkedési formak szamitanak a legnagyobb erésségeinek. Sorrendben vannak, tehat az elsé tétel a
leghatékonyabbnak értékelt viselkedés. Ezek azok a terlletek, amelyekben leginkabb hozzajarul cége sikeréhez.

Viselkedési jellemzd Viselkedés
4.25 | Otletek és informacio kifejezése - Vilagosan beszél és dtleteit ugy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacio
4.25 | Célok és feladatok kitGzése - Vilagos, specifikus, megvaldsithatd és mérhetd célokat tiz ki maganak és a szervezetnek. Tervezés
4.25 | A munka kivalé mindségi elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, alapos, végig megfeleld és teljes mértékben Ellendrzés
megfelel a szabvanyoknak.
4.25 |Kotelezettségeknek vald megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. Végigviszi a feladatokat a terveknek Ellendrzés
megfeleléen.
413 | Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulasra és Onmenedzselés
fejlesztésre.

Az Ont értékel6é személyek a kdvetkezd ot viselkedést az On legkevésbé hatékony viselkedéseként azonositottak. Sorban vannak, miszerint az elsé tétel
az a viselkedés, amelyre a legalacsonyabb pontot kapta az atlag érték alapjan. Forditson kllonds figyelmet erre az 6t terlletre és ez alapjan fogalmazza
meg fejlesztési tervét!

Pontsz
am

Viselkedési jellemzd

Viselkedés

2.14 | Munka és a maganélet egyensulyban tartasa - Produktivan dolgozik és elkésziil a dolgokkal, mikézben arra is fordit idot, Onmenedzselés
hogy egészségét és energiajat visszanyerje és fenntartsa.

2.88 | Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Médokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlddését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.

3.00 | Teljesitmény visszajelzés adasa - Informaciot ad az embereknek teljesitményiikrdl. Egyértelmlien azonositja a Kommunikacié
teljesitmény hol haladja meg, éri el vagy nem éri el a célokat, szabvanyokat vagy masok elvarasait és igényeit.

3.14 | Visszajelzésre vald reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt viselkedése és teljesitménye korrigalasara haszndlja. Onmenedzselés

3.29 |Kapcsolatok fenntartasa - Fenntartja a kapcsolatot az emberekkel. O kezdeményez, hogy kapcsolatban maradjon és Kapcsolatok menedzelése
kommunikaljon masokkal.

Zoltan Kovacs

© 2012 Envisia Learning

30
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Magas és alacsony viselkedési jellemzé Ertékelt

Az On altal kitdltott kérddiv alapjan ezek a viselkedési formak szamitanak a legnagyobb erésségeinek. Sorrendben vannak, tehat az elsé tétel az On altal
leghatékonyabbnak értékelt viselkedés. On szerint ezek azok a teriiletek, amelyekben leginkabb hozzajarulnak cége sikeréhez. Hasonlitsa 6ssze sajat

értékeléseit a masok altal adott értékelésekkel. Ha ezeket a viselkedési formakat jelentésen tulértékelte masokéhoz képest, ezek lehetnek a vakfoltok és
ezekre kellene 6sszpontositania fejlesztési tevékenységeit.

Pontsz Viselkedési jellemzo Viselkedés

am

5.00 |lzgalmas jovokép kifejezése - Lelkesedéssel és izgatottsaggal beszél az elkdvetkezendd eseményekrdl. Oszténoz Kommunikacio
masokat, hogy lelkesedéssel varjak a jovot.

5.00 |Ujotletek értékelése és elfogadasa - Nyitott az Uj 6tletekre és informaciora. Az Uj dtleteket josagaik alapjan objektiven Problémamegoldas
ertékeli, tekintet nélkdl arra, hogy kitdél szarmaznak.

5.00 | Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen informacidban. A problémakat még megjelenésuk elbtt Problémamegoldas
azonositja. Kovetkeztetései helyesek.

5.00 |Konfliktusok megoldasa - Segit a vitak rendezésében és egyezségek elérésében. Hatékonyan rendezi nézeteltéréseit mas Kapcsolatok menedzelése
emberekkel és masoknak is segit nézeteltéréseik rendezésében.

5.00 |Masok felmérése - JOI érzékeli mas emberek képességeit, valasztasait és tehetségességét. Megérti, hogyan kilénbdznek Kapcsolatok menedzelése
az egyes emberek.

On szerint ezek a viselkedési formak szamitanak a legkevésbé hatékonynak. Sorban vannak, miszerint az elsé tétel az a viselkedés, amelyre a
legalacsonyabb pontot kapta az atlag érték alapjan. Forditson kilonos figyelmet erre az 6t viselkedésre és vesse 0ssze ket a masok altal
legalacsonyabbra értékelt viselkedési formakkal!

Viselkedési jellemzo Viselkedés
2.00 [Munka és a maganélet egyensulyban tartdsa - Produktivan dolgozik és elkészul a dolgokkal, mikézben arra is fordit idét, Onmenedzselés
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.
3.00 |Események szervezése és levezetése - A munkat a sziikség szerinti erdforrasok, tervek 6sszegydjtésével alapozza meg. Ellendrzés
3.00 |Figyelemmel lenni masokra - Masok mondanivaldjat végighallgatja, majd visszamondja az informaciot, hogy biztos legyen, Kommunikacié
hogy megértette masok lUzeneteit.
3.00 |Elvarasok kommunikalasa - Egyértelmden tudatja masokkal ami sziikséges vagy elvart tolik. Kommunikacié
3.00 [Feleldsség atruhazasa - Engedi, hogy az emberek képességeiknek megfeleld feladatokat végezzék, engedi, hogy Vezetés
tervezéseért és feladatok végzéséért feleldsséget vallaljanak. Nem prébalja egyedil, segitség nélkll elvégezni az dsszes
munkat.

Zoltan Kovacs
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Magas és alacsony viselkedesi jellemz6 Felettes

Felettes a kdvetkezé 6t viselkedést az On legnagyobb erésségeként azonositotta. Sorban vannak, miszerint az elsd a leghatékonyabb viselkedése. Ezek
azok a teruletek, amelyekkel a leginkabb hozzajarul szervezete sikeréhez.

Viselkedési jellemzd Viselkedés
5.00 |Otletek és informacio kifejezése - Vilagosan beszél és étleteit Ugy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacio
5.00 |Magas produktivitas fenntartasa - Elkészul a dolgokkal. Sok munkat végez el. Aktiv és hatékony marad. Segit, hogy masok Ellendrzés
és sajat ideje hatékonyan legyen hasznalva.
5.00 |Masok motivalasa és 6sztdnzése - Energiat és lelkesedést épit masokban. Segit, hogy masok produktivak és aktivak Vezetés
maradjanak sajat motivaciojukon, érdeklddéseiken és kotelezettségeiken keresztul.
4.00 |Figyelemmel lenni masokra - Masok mondanivaléjat végighallgatja, majd visszamondja az informaciét, hogy biztos legyen, Kommunikacio
hogy megértette masok Uzeneteit.
4.00 |Elvarasok kommunikalasa - Egyértelmlen tudatja masokkal ami szlikséges vagy elvart téluk. Kommunikacio

Felettes a kdvetkez6 6t viselkedést az On legkevésbé hatékony viselkedéseként azonositotta. Sorban vannak, miszerint az elsé tétel az a viselkedés,
amelyre a legalacsonyabb pontot kapta. Forditson kiilénos figyelmet erre az 6t teriletre és koncentralja ide azonnali fejlesztési tevékenységeit!

Pontsz Viselkedési jellemz6 Viselkedés

am

3.00 | Masok felmérése - JOl érzékeli mas emberek képességeit, valasztasait és tehetségességét. Megérti, hogyan kiilénbdznek Kapcsolatok menedzelése
az egyes emberek.

3.00 |Munka és a maganélet egyensulyban tartasa - Produktivan dolgozik és elkésziil a dolgokkal, mikdzben arra is fordit idot, Onmenedzselés
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.

4.00 |Trendek felismerése - Rendszert lat az egyébként rendszertelen informaciéban. A problémakat még megjelenésik eldtt Problémamegoldas
azonositja. Kdvetkeztetései helyesek.

4.00 |Uj dtletek alkotasa - Gyorsan talal ki uj dtleteket. Nincs hianya 6tletekben, ha (j munkavégzési modrol vagy nehézségek Problémamegoldas
leklizdésérdl van szé.

4.00 |Uj dtletek értékelése és elfogadasa - Nyitott az Uj dtletekre és informaciora. Az Uj 6tleteket josagaik alapjan objektiven Problémamegoldas
értékeli, tekintet nélkll arra, hogy kitdl szarmaznak.
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Magas €s alacsony viselkedeési jellemz6 Kollega

Kolléga a kdvetkez6 6t viselkedést az On legnagyobb erésségeként azonositotta. Sorban vannak, miszerint az elsé a leghatékonyabb viselkedése. Ezek
azok a teruletek, amelyekkel a leginkabb hozzajarul szervezete sikeréhez.

Viselkedési jellemzd

Viselkedés

Problémamegoldas

4.25 | Uj dtletek alkotasa - Gyorsan talal ki Uj Stleteket. Nincs hianya étletekben, ha Gj munkavégzési modrél vagy nehézségek
leklizdésérdl van szo.

4.25 | A munka kivalé mindsegi elvégzése - Olyan munkat végez, amely teljes, alapos, végig megfeleld és teljes mértékben Ellendrzés
megfelel a szabvanyoknak.

4.25 | Kotelezettségeknek valé megfelelés - Egyezményeknek megfelelden teljesit. Végigviszi a feladatokat a terveknek Ellendrzés
megfelelden.

4.00 |Otletek és informacio kifejezése - Vilagosan beszél és dtleteit ugy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacio

4.00 |Ertekezletek eldsegitése - Formalis és informalis 6sszejovetelek alkalmaval fokuszt hoz a talalkozéba. Kihozza az Vezetés
emberekbdl az informaciot és segiti az otletek , tervek, informaciok cseréjét.

Kolléga a kdvetkez6 6t viselkedést az On legkevésbé hatékony viselkedéseként azonositotta. Sorban vannak, miszerint az elsé tétel az a viselkedés,
amelyre a legalacsonyabb pontot kapta. Forditson kiilonos figyelmet erre az 6t teriletre és koncentralja ide azonnali fejlesztési tevékenységeit!

Viselkedési jellemzd

Viselkedés

Onmenedzselés

2.00 [Munka és a maganélet egyensulyban tartasa - Produktivan dolgozik és elkészil a dolgokkal, mik6zben arra is fordit iddt,
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.

2.75 |Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Médokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlddését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.

3.00 [Események szervezése és levezetése - A munkat a sziikség szerinti eréforrasok, tervek 6sszegy(jtésével alapozza meg. Ellendrzés

3.00 [Teljesitmény visszajelzés adasa - Informéciét ad az embereknek teljesitményukrdl. Egyértelmlen azonositja a Kommunikacio
teljesitmény hol haladja meg, éri el vagy nem éri el a célokat, szabvanyokat vagy masok elvarasait és igényeit.

3.00 |lzgalmas jovokép kifejezése - Lelkesedéssel és izgatottsaggal beszél az elkdvetkezendd esemeényekrdl. Osztonoz Kommunikacio
masokat, hogy lelkesedéssel varjak a jovot.
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Magas €s alacsony viselkedeési jellemz6 Beosztott

Beosztott a kdvetkez6 6t viselkedést az On legnagyobb erésségeként azonositotta. Sorban vannak, miszerint az elsé a leghatékonyabb viselkedése. Ezek
azok a teruletek, amelyekkel a leginkabb hozzajarul szervezete sikeréhez.

Viselkedési jellemzd Viselkedés
4.67 | Célok és feladatok kitdzése - Vilagos, specifikus, megvaldsithaté és mérhetd célokat tiz ki magénak és a szervezetnek. Tervezés
4.33 | Otletek és informacio kifejezése - Vilagosan beszél és étleteit Ugy fejezi ki, hogy masok is megértik szandékait. Kommunikacié
4.33 | Jovo tervezése - JOvObeni munkaja teljesitésére vilagos fontossagi sorrendet, célokat és Iépéseket allit fel. Tervezés
4.33 |Sajat képességek fejlesztése - Sajat képességeit fejleszti és kiterjeszti. Erdeklddést és nyitottsagot mutat a tanulasra és Onmenedzselés

fejlesztésre.

4.33 | Teljesitmény figyelemmel kdvetése és ellendrzése - Tisztaban van a torténésekkel. Tudja a folyamatban 1évd munka Ellendrzés
allapotat. Biztositja, hogy a munka az iranyelveknek megfelelden készuljon el.

Beosztott a kévetkezd ot viselkedést az On legkevésbé hatékony viselkedéseként azonositotta. Sorban vannak, miszerint az elsd tétel az a viselkedés,
amelyre a legalacsonyabb pontot kapta. Forditson kiilénds figyelmet erre az 6t teriiletre és koncentralja ide azonnali fejlesztési tevékenységeit!

Pontsz Viselkedési jellemzd Viselkedés

am

2.00 [Munka és a maganélet egyensulyban tartasa - Produktivan dolgozik és elkészil a dolgokkal, mik6zben arra is fordit idot, Onmenedzselés
hogy egészségét és energidjat visszanyerje és fenntartsa.

2.67 |Masok fejlesztése - Segit masokat, hogy kiszélesitsék képességeiket. Médokat keres arra, hogy segithesse mas emberek Vezetés
tanulasat és fejlodését. Oktat és megosztja a tudast masokkal.

3.00 |Fesziiltség kezelése - Nyomas alatt nyugodt marad. Ugy tinik nem engedi, hogy a nyomas befolyasolja gondolkodasat és Onmenedzselés
itéloképességeét.

3.00 |[Visszajelzésre vald reagalas - Szivesen veszi a visszajelzést és azt viselkedése és teljesitménye korrigalasara hasznalja. Onmenedzselés

3.00 |Masok informalasa - Uj informéaciorol, tervekrdl és fejlesztésekrdl naprakészen tart masokat. Kommunikacio
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LEADERVIEW360
Bevezetés a nyilt végl kerdésekhez

Onnek és az Ont értékeld kollégaknak lehetéségiik volt arra, hogy online irasbeli visszajelzéseket adjanak az On észrevehetd erésségeivel és lehetséges
fejlesztendd terlleteivel kapcsolatban.

Ezeket a megjegyzéseket a kdvetkezd oldalakon olvashatja. Az informacidk szé szerint idézett megjegyzések, az értékeld és az értékeldi szint megadasa
nélkul, igy biztositva van a résztvevék névtelensége.

¥ Er0sségek:
¥" Fejlesztendd terlletek:

Hasonlitsa 6ssze a kdvetkez§ oldalakon talalhaté nyilt végl kérdésekre adott megjegyzéseket a diagramokkal és a riport tovabbi informacidival.

Kérjuk ne feledkezzen meg arrdl, hogy az egyes megjegyzések értelmezése nehezebb lehet, mivel nem mindenki képes valddi, konkrét és elfogulatlan
visszajelzést adni.

Fontos észrevenni, hogy a megjegyzésekben mik a visszatéré témak. Egyetlen megjegyzést még kdnnyen elfogultnak is tarthatunk, de ha mar tobb
foglalkozik ugyanazzal a terllettel, akkor érdemes lehet valtoztatni az adott viselkedésen az eredményesség fejlesztése érdekében.

Az alabbi kérdések a nyilt végi kérdésekre adott megjegyzések elemzéséhez hasznosak lehetnek.

v KOvetkezetesek-e a kommentarok, és megerdsitik-e a masik visszajelzést?

¥ Szolgalnak-e barmilyen uj informacioval vagy meglatassal az On teljesitményérdl és hatékonysagarol?
¥ Felfedez-e barmilyen tendenciat az egyéni megjegyzések kozott?

»" Hogyan tudja hasznositani er6sségeit?

¥ Mely terlletek mellett kotelez6dott el, amelyekre majd fékuszalni fog fejlesztési terve megvaldsitasakor?
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Egyéni megjegyzések - Osszefoglalo
Erosségek:
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Egyéni megjegyzések - Osszefoglalo (folytatas)
Fejlesztendo teruletek:
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LEADERVIEW360
Utmutato a Fejlesztési tervhez

Bevezeto

A masodik rész célja, hogy segitséget nyujtson személyes fejlédési céljainak megtervezésében. A Személyes Hatékonysagi Terv segiti Ont jelentés célok
felallitasaban. Ezek a célok a masok altal legkevésbé hatékonynak értékelt viselkedési terlileteken nyuijtott teljesitményére 6sszpontositanak.

A Személyes Hatékonysag Terv vilagossa teszi, hogy melyek az On erésségei és gyengeségei, legalabbis az Ont értékel8k szemében. Amennyiben ezek
az emberek gyakran dolgoznak Onnel, még ha nem is naponta, val6szind, hogy a riport adatai a lehetd leghitelesebb képet fogjak adni Onrél. Fontos,
hogy ne utasitsa el automatikusan az értékelést, ehelyett hasznalja az informaciét 6nmaga fejlesztésére!

Emlékezzen, hogy ez a riport arrdl szol, hogy masok milyennek latjak Ont. Az emberek pedig viselkedése alapjan itélik meg Ont. Ezek a meglatasok lehet,
hogy tiikrdzik erésségeit és gyengeségeit, de lehet, hogy nem. Az azonban bizonyos, hogy ezek a megitélések befolyasoljak azt, ahogy Onnel
viselkednek. Ha nem tetszik ahogy masok latjak Ont, meg kell valaszolnia a kdvetkez6 kérdést: Meg akarja valtoztatni ezt a kialakult képet Onrél? Ha a
valasza igen, toltse ki a Személyes Hatékonysagi Tervet!

Jovébeni sikeressége szempontjabdl fontos, hogy tisztaban legyen azzal a képpel, amelyet magardl szeretne kialakitani. Fontos, hogy pontosan tudja
melyek az erdsségei, illetve gyengeségei, igy megtalalhatja az utat, hogy az er6sségeit hangsulyozza, illetve gyengeségeit csokkentse vagy kikiiszobdlje.

Legtobbunknek van elképzelése jovEjérdl. Terveink azonban altaldban homalyosak maradnak, mert nagy eréfeszitést igényel, hogy pontosan
meghatarozzuk mit is akarunk. Tovabbi energia sziikséges egy stratégiai térkép fellallitdsahoz, ahhoz, hogy megszerezziik amit akarunk. Masik akadaly
céljaink elérésében, hogy nincs elegendd tudasunk a szikséges forrasokrél. Ezen kulcsfontossagu forrasok azonositasa nélkil tervezési folyamatunk nem
valdszinl, hogy azokat a pozitiv eredményeket fogja eredményezni amelyeket akarunk, vagy amelyekre sziikséglnk van.

Ez a riport segiti Ont azokra a célokra, médszerekre és forrasokra koncentralni, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy végre tudja hajtani a valtoztatasokat.
Koncentraciora és eréfeszitésre lesz sziiksége, hogy reagalni tudjon ezekre a tételekre. Kisértésbe eshet, hogy elodazza a Személyes Hatékonysag Terv
kitoltését, mert ez nem egy egyszeril feladat. Azonban hatarozottan javasoljuk, hogy téltse ki végig a tervet. Ezzel val6szinlleg kellemesebbé teheti
karrierjének kiépitését. Kezdjen el dolgozni a terven most! Karrierje soran ez lehet a legértékesebb idé- és energiabefektetés.
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Utmutato a Fejlesztési tervhez

Legkevésbé hatékony viselkedései

A riport elsd felében talalhaté 6t alacsony viselkedési jellemzdt hasznalja fel arra, hogy kivalassza azt a harom viselkedést, amelyek a leginkabb
foglalkoztatjak és amelyeken javitani szeretne:

Ertékelt

Felettes

Kolléga

Beosztott

Gondoljon olyan munkahelyzetekre, amelyekben nem viselkedett hatékonyan ezen a terileteken.

Kérjen meg masokat, mondjak el, hogy miért értékelték Ont alacsonyra az adott teriileteken. irja le valaszaikat!
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LEADERVIEW360
Utmutato a Fejlesztési tervhez

Rovid tavua tervek (napi/heti)

Hosszu tavu tervek (ez az év és a tovabbiak)

Milyen nehézségek akadalyozhatjak terveinek véghezvitelében?

irja le, amilyen pontosan csak lehetséges, mit fog masként csinalni a jovében ezeken a teriileteken annak érdekében, hogy javitson teljesitményén és az
Onrél kialakitott képen.

m
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LEADERVIEW360
Utmutato a Fejlesztési tervhez

Milyen segitségre van sziiksége ahhoz, hogy masok Onrél alkotott felfogasat megvaltoztassa? Esetleg fontoldra vehet szakmai kurzusokat vagy mas
tréning és oktatasi lehetéségeket, amelyek segithetnek viselkedésének megvaltoztatasaban.

Talaljon olyan munkatarsakat és mas kollégakat, akiknek olyan erésségeik vannak, amelyek kihozzak Onbél potencidlis lehetéségeit! Miben tudnak
kézremikddni és hogyan tudnak Onnek segiteni? Tud megfigyelésikbdl tanulni, visszajelzést és tanacsokat kérni t6lik? Egyutt tud vellk dolgozni
Onmaga fejlesztése érdekében?

Zoltan Kovacs © 2012 Envisia Learning

41



